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Horsens Kommune

Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen
Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en del af den samlede
styringsmodel for dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune.

Kvalitetsaftalerne saetter mal for det kommende arbejde med
kvalltetsudwklmg i dagtilbuddene, mens kvalitetsrapporterne ser bagud og
giver en status pa arbejdet med at indfri de fastsatte resultatmal.

I arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det farste udarbejdes
der en kommunekvalitetsaftale for hele dagtilbudsomradet, som indeholder
de overordnede resultatmal.

For det andet udarbejdes der i en dialog mellem dagtilbudschefen og hver
enkel dagtilbudsleder en kvalitetsaftale for hvert dagtilbud. Her omszettes
de overordnede resultatmal fra kommunekvalitetsaftalen i en aftale med
konkrete mal for det enkelte dagtilbud.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to ar. Denne kvalitetsaftale pa
dagtilbudsniveau gzelder for perioden 1. august 2020 til 31. juli 2022.
Berne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der i perioden skal
arbejdes inden for de samme tre malomrader som ved sidste kvalitetsaftale.
Det er

e Leering
e Trivsel
e Personlig mestring

Oversigten nedenfor praesenterer resultatmalene fra
kommunekvalitetsaftalen, som er vedtaget af Barne- og
Uddannelsesudvalget den 2. april 2020. Kvalitetsaftalen for dagtilbuddet er
lavet med udgangspunkt i disse resultatmal.

Malomrade Resultatmal

Bornenes sproglige faerdigheder skal ved
kvalitetsrapporten for 2020/2021 forbedres eller som

L minimum ligge pa niveau med normstudiets fordeling.

Barnenes trivsel skal (aoges ar for ar eller som minimum
gennemsnitligt ligge pa 4,0 i

Fovpel foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Bgrnenes personlige og sociale kompetenéé_r_ékal
Personlig forbedres ar for ar eller som minimum gennemsnitligt
mestring ligge pa 4,0 i forzeldretilfredshedsundersogelse.
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Leering

Horsens Kommune

Resultatmalet for lzering er aendret sdledes at m3let nu er at:

Bornenes sproglige feerdigheder skal ved kvalitetsrapporten for 2020/2021
forbedres eller som minimum ligge p8 niveau med normstudiets fordeling.

I de lokale kvalitetsaftaler for hvert dagtilbud vil der blive fastsat konkrete
resultatmal for barnenes resultater ved sprogvurderingerne. Som opfglgning
pa resultaterne i kvalitetsrapporten for 2018/2019 vaere et sarligt fokus pa
sprogvurderingen i overgangen fra dagtilbud og skole, da kvalitetsrapporten
har vist en tendens til et fald fra vurderingen i 5 arsalderen til vurderingen i

barnehaveklassen.

P& baggrund af dagtilbuddets sprogvurderingsresultater i 2018 og 2019 har
dagtilbudschefen og dagtilbudslederen aftalt folgende m3l for malomradet

lzering:

Tidligere resultatmil 2018-2020

Bernenes sproglige feerdigheder
skal forbedres ar for ar.

3-3rige: Malet er, at der skal ske en
vaesentlig progression i bernenes
sproglige faerdigheder. Der er et
udviklingspotentiale, og effekten af
Vi lzerer sprog er ikke sl8et
igennem endnu. Nar data fra 2018
foreligger, skal der ske en
ledelsesmaessig evaluering af
indsatserne med fokus pa effekten
for bernene. Pa baggrund af
evalueringen tager ledelsen stilling
til, hvilke elementer af Vi lzerer
sprog der skal viderefgres.

5-arige: Der er en tydelig effekt af
sprogarbejdet fra 3 til 5 ar. Malet er
at fastholde de gode resultater. Der
er ledelsesmeessig opmeaerksomhed
pa bernenes sproglige udvikling fra
5 ar til bernehavekiasse. Temaet
bringes ind i 4-8 drs samarbejdet
med skolen.

Der er ledelsesmaessig
opmarksomhed pé kvaliteten af
sprogtestningen, iszer i Skovhuset.

Aftalt resultatm@&l 2020 -2022

Bernenes sproglige faerdigheder

skal forbedres eller for de 5-ariges

vedkommende som minimum ligge
[=] . o

pa en gennemsnitsscore pa 65 (fra

nuvaerende 60,4).

Det er tydeligt, at der er blevet en
steerkere systematik i
sprogvurderingerne. Der er
ledelsesmaessigt fokus pd fortsat at
udvikle og fastholde denne
systematik.

Der er ledelsesmaessigt fokus p3 at
styrke en faelles tilgang til og
bevidsthed om arbejdet med
bernenes sproglige udvikling,
herunder fokus pa implementering
af sprogstrategierne i Vi lzerer
sprog. Det er vigtigt, at alle
bgrnene udvikler sig sprogligt.

Der skal veere ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at skabe en
steerkere sammenhaeng i hele
sprogarbejdet mellem dagtilbud og
skole, fx ved feedforward og
feedback. Det drejer sig bdde om
systematik og om arbejdet med at

Side 3



Horsens Kommune

udvikle bgrnenes sprog. Der skal
vaere en feelles opmaerksomhed pa,
at bgrnene fortsat udvikler sig
sprogligt ved bgrnenes overgang til
skole.

Det skal undersgges i det lokale
samarbejde mellem dagtilbud og
skole, hvad faldet fra 5-
arsvurderingen til
barnehaveklassevurderingen kan
skyldes.

Trivsel

Data om bgrnenes trivsel stammer fra Horsens Kommunes
foraeldretilfredsheds-underspgelse, der gennemfgres hvert andet r pa
dagtilbudsomradet. Seneste foraeldretilfredsundersggelse er gennemfort i

efteraret 2019.

Resultatmalet for trivsel er det samme som ved indgaelse af kvalitetsaftale

2018-2020:

Bornenes trivsel skal pges 8r for 8r eller som minimum gennemsnitligt ligge

p8 4,0 i foreeldretilfredshedsundersggelsen.

Forskning viser, at der er en staerk sammenhaeng mellem bgrns sundhed og

leering. Som en del af arbejdet med bgrnenes trivsel har dagtilbuddene et
lokalt fokus pa bernenes psykiske og fysiske sundhed.

P& baggrund af resultaterne om trivsel fra dagtilbuddets
foreeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt felgende mal for malomradet trivsel:

Tidligere resultatmal 2018-2020

eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i

foraeldretilfredshedsunderspgelsen.

Der er seerlig ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa trivslen hos de
mest udfordrede bern.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa, at personalet
kan italesaette lzeringsmiljoer pa
legepladsen over for foraldrene.

Bgrnenes trivsel skal pges ar for ar

Aftalt resultatmal 2020-2022

Barnenes trivsel skal sges ar for ar
eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i

foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at fastholde de
gode resultater i Skovhuset og
dagplejen.

Der er saerlig ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at styrke arbejdet

med bgrnenes trivsel i Bgrnehuset, sa |
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det generelle mal for bgrnenes trivsel
. " o
Der er ledelsesmaessig bliver naet her.

opmaerksomhed pa at forbedre
rengeringsstandarden i husene.
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Personlig Mestring

Data om bgrnenes personlige mestring stammer ogsa fra
foraeldretilfredshedsunderspgelse i 2019.

Resultatmalet for personlig mestring er det samme som ved indgaelse af
kvalitetsaftale 2018-2020:

Bornenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres &r for ar eller
som minimum gennemsnitligt ligge p& 4,0 i
foraeldretilfredshedsunderspgelse.

P& baggrund af resultaterne om personlig mestring fra dagtilbuddets
forzeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt folgende mal for malomradet personlig mestring:

Tidligere resultatmal 2018-2020 Aftalt resultatmal 2020-2022

Barnenes personlige og sociale Bornenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres 3r for | kompetencer skal forbedres ar for ar
ar eller som minimum eller som minimum gennemsnitligt

gennemsnitligt ligge pd 4,0 i ligge pa 4,0 i forzeldretilfredsheds-
foreeldretilfredshedsundersggelsen. | undersggelsen.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at arbejde med
at udvikle bagrnenes personlige
mestring i hele dagtilbuddet.

Bade i dagplejen og i
daginstitutionerne skal der veere
fokus pa, at bernene pver sig i at
lykkes med noget sveert eller nyt, og
at bgrnene laerer at handtere
uenigheder. Der skal i den
forbindelse vaere seerlig
opmerksomhed pa, hvordan
personalet kommunikerer om denne
lzering med foreeldrene.
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