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Horsens Kommune

Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen
Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en del af den samlede
styringsmodel for dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune.

Kvalitetsaftalerne saetter mal for det kommende arbejde med
kvalitetsudvikling i dagtilbuddene, mens kvalitetsrapporterne ser bagud og
giver en status pa arbejdet med at indfri de fastsatte resultatmal.

I arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det fgrste udarbejdes
der en kommunekvalitetsaftale for hele dagtilbudsomrédet, som indeholder
de overordnede resultatmal.

For det andet udarbejdes der i en dialog mellem dagtilbudschefen og hver
enkel dagtilbudsleder en kvalitetsaftale for hvert dagtilbud. Her omszettes
de overordnede resultatmal fra kommunekvalitetsaftalen i en aftale med
konkrete mal for det enkelte dagtilbud.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to ar. Denne kvalitetsaftale pa
dagtilbudsniveau gaelder for perioden 1. august 2022 til 31. juli 2024.
Bgrne- og dagtilbudsudvalget har besluttet, at der i perioden skal arbejdes
inden for de samme tre malomrader som ved sidste kvalitetsaftale. Det er

e Leering
e Trivsel
e Personlig mestring

Oversigten nedenfor praesenterer resultatmalene fra
kommunekvalitetsaftalen, som er vedtaget af Bgrne- og dagtilbudsudvalget
i marts 2022. Kvalitetsaftalen for dagtilbuddet er lavet med udgangspunkt i
disse resultatmal.

Malomrade

Resultatmal
Bgrnenes sproglige faerdigheder skal ved kvalitetsrapporten
Leering for 2022/2024 forbedres eller som minimum ligge pa niveau
med normstudiets fordeling.

I dagtilbuddenes kvalitetsaftaler skal der indga aftaler om,
hvordan det enkelte dagtilbud kan intensivere eller fastholde
Leering den tidlige sprogstimulerende indsats med henblik p& at
bekampe social ulighed. Malet udspringer af Horsens
Kommunes budgetaftale 2021.

Bgrnenes trivsel skal fastholdes til naeste kvalitetsrapport eller
Trivsel som minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Bgrnenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres ar
for ar eller som minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Personlig
mestring

Laering

Side 2



Horsens Kommune

I de lokale kvalitetsaftaler for hvert dagtilbud vil der blive fastsat konkrete
resultatmal for bgrnenes resultater ved sprogvurderingerne.

P& baggrund af dagtilbuddets sprogvurderingsresultater i 2019, 2020 og 2021

har dagtilbudschefen
malomradet laering:

Tidligere resultatmal 2020-2022  Aftalt resultatmal 2022 -2024

Bgrnenes sproglige feerdigheder skal
forbedres eller som minimum ligge pa
niveau med normstudiets fordeling.

Resultaterne blandt de dansksprogede
bgrn fastholdes samtidig med, at
resultaterne blandt de tosprogede bgrn
og bgrn med saerlige sproglige
udfordringer skal Igftes. Der er isaer
fokus pa det tidlige beredskab for
tosprogede bgrn.

Desuden skal der vaere
ledelsesmaessigt fokus pd, om de bgrn,
der klarer sig bedst sprogligt, ogsa
bliver ved med at udvikle sig.

Der er desuden ledelsesmaessig
opmaerksomhed p3, at bgrnene fortsat
udvikler sig sprogligt ved bgrnenes
overgang til skole.

Det skal unders@ges i det lokale
samarbejde mellem dagtilbud og skole,
hvad faldet fra 5-&rsvurderingen til
bgrnehaveklassevurderingen kan
skyldes.

aftalt

og dagtilbudslederen

Bgrnenes sproglige faerdigheder skal
ved kvalitetsrapporten for 2022/2024
forbedres eller som minimum ligge pa
niveau med normstudiets fordeling.

Der er ledelsesmaessigt fokus pa at
styrke systematikken og arbejdet med
den sproglige udvikling for alle bgrn i
laeringsmiljgerne i
hverdagspaedagogikken.

Der skal ske et Igft af sprogresultaterne
for alle bgrn.

Det skal desuden undersgges, hvorfor
der er forskel i sprogresultaterne for
piger og drenge.

Der er et gnske om at arbejde med
sprogvurderinger af 2-8rige, nar
muligheden kommer.

foslgende mal for
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Trivsel

Horsens Kommune

Data om bgrnenes trivsel stammer fra Horsens Kommunes
foraeldretilfredsheds-undersggelse, der gennemfgres hvert andet &r pa
dagtilbudsomradet. Seneste foraeldretilfredsundersggelse er gennemfgrt i

efteraret 2021.

P& baggrund af resultaterne om trivsel fra dagtilbuddets
foraeldretilfredshedsundersggelser i 2021 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt felgende mal for malomradet trivsel:

Tidligere resultatmal 2020-2022  Aftalt resultatmal 2022 -2024

Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar eiler
som minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0
i foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Der er ledelsesmaessig fokus pa at
fastholde de flotte resultater.

Bgrnenes trivsel skal fastholdes til
naeste kvalitetsrapport eller som
minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Der er ledelsesmaessig fokus pa at
fastholde de flotte resultater.
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Personlig Mestring
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P& baggrund af resultaterne om personlig mestring fra dagtilbuddets
foreeldretilfredshedsundersggelser i 2021 har dagtilbudschefen og

dagtilbudslederen aftalt fglgende mal for malomradet personlig mestring:

Tidligere resultatmal 2020-2022 Aftalt resultatmal 2022-2024

Bgrnenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres ar for ar
eller som minimum gennemsnitligt ligge
pd 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Bgrnenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres ar for ar
eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Der er fokus pa at fastholde de gode
resultater.

Der er ledelsesmaessigt fokus p& at
styrke og forenkle kommunikationen
med foraeldrene om, hvad vi har for
med bgrnene og hvorfor.
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