
 

 

 
 
REFERAT BESTYRELSESMØDE 

 
Dato: 15. januar 2024 
Tid: Kl. 17.00 – 19.00 i Malurt. 
Deltagere (forældre): Karoline, Thomas, Astrid, Søs, Majken, Glenn og Mads. 
Forældre (Supl.): Maria, Anne Mette, Jakob, Sidse, Morten og Hanne. 
Deltagere (personale): Vivi og Charlotte 
Ledelse: Anne Marie Lykke Nielsen (Rie) & Jette 
 
 

Afsat tid Punkt Drøftelse - Beslutninger 

 
Velkomst ved Karoline 

Valg af referent 

 

60 min 

Tilsyn i dagtilbud 

- Gennemgang af tilsyn i 
Dagtilbud Torsted 

- Gennemgang af 
ledelsessamtalen. 

Bilag vedhæftet Tilsyn i dagtilbud. 

Jette gennemgår tilsyn for de forskellige huse. 
I hvert hus er der lavet tilsyn på både 
vuggestue og en børnehave stuer ud fra fast 
skabelon med fokus på: fysiske læringsmiljøer, 
relationer, hverdagsrutiner og fællesskaber. 

Der har været rigtig gode tilbagemeldinger og 
stor anerkendelse til personalet. Noget af det 
som blev fremhævet ved tilsynene, var bla:  

• Børn møder venlige voksne 
• Børnene er venlige over for hinanden 
• Personalet skaber god overgang 

mellem lege og hverdagsrutiner 
• Børnene ved hvad de skal og hvad der 

forventes 
• Personalet er opmærksomme på at 

dele op i mindre grupper og tage 
hensyn til det enkelte barn. 

• De voksne går med på børnenes leg 
• Tydeligt at børnene har mulighed for 

medbestemmelse og medindflydelse 
• Torsted DNA’et er meget tydeligt i alle 

huse. 

Torsted DNA: 

- Helhjertethed 

DAGTILBUD TORSTED



 

 

- Vi vil være Relationsspecialister 
- Høje standarder for tryghed og omsorg. 

Vi har i forlængelse af tilsynene valgt at vi i 
den kommende periode vil sætte endnu mere 
fokus på: 

- Fastholde og udvikle vores Torsted DNA 
- Fortsat udvikling af sprogrige miljøer 
- Fortsat udvikling af lege og 

læringsmiljøer. 

 

30 min 

Gennemgang af budget og 
regnskab for 2024. 

Ny budgettildeling 2024.  

Forståelse af, hvordan er budgettet 
for dagtilbud sammensat. 

 

Gennemgang af budget og regnskab for 
2024. 

Administrativ medarbejder Christina (Dagtilbud 
Torsted) gennemgik budget og regnskaber for 
Dagtilbud Torsted. 

Christina og Jette gennem tallene og forklarede 
hvorledes budgettildelingen er, og hvorledes 
det ser ud til forhold til 
minimumsnormeringerne.  

Dagtilbud Torsted kommer ud af regnskabsår 
med et minus på 3.3 mio. Dette skyldes bla. 
meromkostninger til el, vand og varme samt 
ikke mindst en mindre ressourcetildeling pr 
barn i 2023.  Det samme gør sig desværre 
gældende i de øvrige dagtilbud også.  

Vi gør alt hvad vi kan for at få det til at hænge 
sammen bedst muligt. Vi ser ind i et 2024 med 
en højere ressourcetildeling. 

 

 

15 min 

Nyt fra ledelsen: 
- Sommerferien 2024 
- Sprogvurderinger 
- Rambøll 
- Indsatser for den kommende 

periode 

Nyt fra ledelsen: 

Bestyrelsen bliver præsenteret for hvor mange 
børn, der var tilmeldt pasning dagene før jul og 
efter nytår. Der er stadig et stort antal, der 
ikke melder fra selvom de ikke kommer! Der 
bliver fortsat desværre stadig anvendt for 
mange ressourcer i disse perioder, hvilket er 



 

 

super ærgerligt. Derfor vil der stadig være 
fokus på dette. 

Sommerferie 2024. Det politiske har besluttet, 
at der er færre huse hvor der afholdes 
sommerferiepasning. Egentlig var planen at 
Torsted skulle holde sommerferiepasning med 
Søndermarken, men dette bliver ikke sådan, i 
stedet fortsætter samarbejdet omkring 
lukkeugerne med Hatting. Der vil være 
sommerferiepasning i uge 28-29-30 i Hatting. 

Kommunen har stoppet samarbejdet med 
Rambøll, så sprogvurderinger gennemføres nu 
gennem Sprogvurdering.dk. Det betyder at 
forældrene ikke længere modtager materialet 
elektronisk, men i papirform. 

Fremadrettet gennemføres der fortsat 
sprogvurdering af børnene, når de er 3,3. Den 
5 års sprogvurdering vil fremadrettet blive 
gennemført efter behov. 

 

 

Evt. Evt.: 

Saltning og snerydning har ikke været 
tilstrækkeligt. Flere forældre er faldet pga. glat 
belægning. Jette sender endnu en henvendelse 
til kommunen ang. dette. Dog er vi alle 
opmærksomme på, at det har været en 
ekstraordinær periode med svære betingelser. 
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