
 
 

 

Referat bestyrelsesmøde 
Dato: 11. december 2025 kl. 17.00-19.00 i Naturhuset. 
Referent: Jonas 

Velkommen og punkter til evt. 
Nyt fra formanden og dagtilbuddet 
 

• Opsamling forældrebestyrelseskursus (Thor). 
Thor har deltaget i Horsens kommunes forældrebestyrelseskursus. Der blev gennemgået hvad det vil sige at 
sidde i forældrebestyrelsen og principper for forældrebestyrelsens virke. Der deltog også politikere og en jurist 
fra Horsens kommune. 
 

• Datoer for bestyrelsesmøder 2026? 
Der holdes fast i ugedag og tidsrum i 2026 
 

• Resultat af valg til frokostordning 
Stor stemmeafgivelse og stor opbakning til vores frokostordning. Der er stor begejstring for den mad, der bliver 
serveret fra vores køkken – både blandt børn, medarbejdere og forældre. 
 

• Nyt IT-system på telefoner 
Horsens kommune har lagt snitfladen på personoplysninger og ikke personfølsomme oplysninger i henhold til 
overholdelse af GDPR-regler. Det giver lidt benspænd i henhold til, hvad der nu tillades at opbevare og gemme 
på vores telefoner. Blandt andet må vi ikke længere gemme forældres navne og telefonnumre på vores 
telefoner, hvilke kan give lidt udfordringer i måden vi gerne vil kommunikere med forældre på. 
 

• Ny hjemmeside for Dagtilbud Hovedgård 
Til januar 2026 vil der være et nyt udtryk på vores hjemmeside. Det arbejder Line og Jonas lige nu på bliver så 
godt og overskueligt som muligt. Umiddelbart virker det til at brugervenligheden er forbedret. 
 

• Pædagogisk Tilsyn 
Dagtilbud Hovedgård har haft lovpligtigt tilsyn og har ikke fået nogen anmærkning. Efter tilsyn i 2025 vil der på 
hjemmesiden ikke kun stå ”ingen anmærkning” men der vil også komme til at ligge et dokument med 
beskrivelse af de ”aftaler” der er lavet mellem de tilsynsførende og Dagtilbud Hovedgård 
 i henhold til hvad Dagtilbud Hovedgård skal fastholde at arbejde med i pædagogisk praksis samt punkter til 
forbedring og videreudvikling af pædagogisk praksis. 
 

• Evt. 
Der opfordres til at svare på den nationale forældretilfredshedsundersøgelse som i september måned er 
udsendt til alle forældre i E-Boks. Jonas sender en reminder fra dagtilbudschefen ud til alle forældre på AULA. 
 
Administrativ medarbejder Line skal på barsel midt februar 2026. Der er ansat en barselsvikar for Line som 
starter slut januar 2026. Det giver lidt tid til en kortere overleveringsperiode på administrative opgaver. 
 



 
 

Der er for tiden lidt uro i ledergruppen på dagtilbudsområdet. I medierne (Horsens Folkeblad) kører flere 
historier om dårligt arbejdsmiljø i Dagtilbud Egebjerg. Medarbejderne og forældre udtaler sig og 
Dagtilbudschefen redegør for de fremadrettede processer mod et bedre arbejdsmiljø øget 
forældretilfredshed. Dagtilbudslederen i Egebjerg er sygemeldt og Dagtilbudschefen er pt. fungerende 
dagtilbudsleder i Egebjerg.  
Vi er som dagtilbudsledergruppe ikke orienteret forud for artiklerne i avisen og føler os ikke særligt godt klædt 
på til at kommunikere med medierne i det tilfælde de skulle kontakte os omkring arbejdsmiljø, uro på 
dagtilbudsområdet m.m.  
Dagtilbudslederen i Højvang er stoppet med kort varsel. Desuden er dagtilbudslederen i Hatting sygemeldt, så 
ledelsen i Hovedgård vil ikke blive overrasket, hvis medierne opsøger om der er en tendens? Sker det i 
Hovedgård, er vi dog trygge ved at de kontakter os. Ledelsen vil henvise til, at de spørger medarbejderne 
herude til deres trivsel og arbejdsmiljø. 
Når der er sygemeldinger, behandles de naturligvis altid med omsorg for den sygemeldtes retssikkerhed og 
den er forbundet med en stor tavshedspligt. Den præmis er vi i ledergruppen naturligvis afklaret med. Men når 
det er så omfangsrigt som det er nu, skaber det en del utryghed i gruppen. 
 
Tema: Den styrkede Læreplan 2024/2025  
Den styrkede læreplan blev drøftet og ligger tilgængelig på vores hjemmeside. Alle medarbejdere har været 
med til at justere på indhold og metoder og har genkendt deres daglige praksis i dokumentet. Bestyrelsen 
kvitterer for arbejdet og genkender også dokumentets indhold i hverdagen med børnene. Det aftales at 
tilbagemeldingerne fra det Pædagogiske Tilsyn kan være inspiration til de kommende års arbejde med den 
styrkede læreplan. 

 
Budget: 

• Status for 2025 og forventet årsresultat. 
Dagtilbud Hovedgård går ud af 2025 med et forventet underskud på 900.000. 
Der er et underskud på pladsudnyttelse i 2025. 
 

• Principper for budget 2026? 
Der kommer en mindre sum penge mere til de enkelte dagtilbud i 2026 fra finanslovsmidler. De er endnu ikke 
prioriteret i forhold til en fordelingsnøgle. I Hovedgård vil vi prioritere at bruge penge på at opretholde 
minimumsnormeringer og ansætte medarbejdere med blik frem i tiden. Derudover vil vi forsøge at skabe større 
balance det samlede budget hvis summen tillader det efter sikringen af minimumsnormeringer. 
 
 

 
 

 


