
 

 

Referat fra bestyrelsesmødet – 20. april 2026 

 

Kl.17-19 i fællesrummet i Rytterkilden børnehave, Hybenvej 89. 

Der serveres kaffe og kage😊 

 

Repræsentanter:  Stine (formand), Nanna, Johanne, Pernille (næstformand), Lars Bo, Karen, 
Kenneth 

Suppleanter:       Nanna, Ann-Mari 
Medarbejdere:   Mette og Anne 

Leder:    Lone (referent) 

Gæster:    Helle og Berit 

Afbud:   Kenneth og Ann-Mari 
  

1.Velkommen v/ Formand Stine   

 

Velkommen og præsentation. 
 

2.Tema om Leg og deltagelsesmuligheder i dagtilbuddet 

I dagtilbuddet har vi igennem de sidste 2-3 år genopfrisket vores tilgang til 
leg, fællesskab samt hvordan børnene deltagelsesmuligheder styrkes igennem 

leg. Vi har bla. haft 11 pædagoger afsted på et 5-dags kursus og i uge 13 fik 
alle medarbejdere et oplæg fra Helle og Berit omkring hvordan de bruger leg 

og fællesleg til at styrke børnefællesskabet.  
 

Helle og Berit holdt et relevant og rigtig godt oplæg omkring hvordan 

fællesleg, temaleg, legegruppe, leg med andre du ikke så tit leger med, 

selvorganiseret leg samt de voksnes rolle i leg, har stor indflydelse på og 
styrker det gode børnefællesskab. Hvordan børn bliver robuste, får nye 

kompetencer og styrker deres rolle i fællesskabet. Hvordan børnene lærer at 
bidrage til fællesskabet og ikke kun til deres eget ønske samt øver sig på at 

udsætte egne behov. Leg er centralt, supersjovt, foregår som oftest med god 

energi, høj motivation og masser af grin😊 

 

Bestyrelsen sætter pris på de mange forskellige relevante oplæg og at få lov til 

at komme med i det pædagogisk maskinrum og få et indblik i den faglige 
praksis. 
 

 



 
3. Budget 2026 v/Lone  

Vi har budgetteret med hver en krone i budget 2026 og lidt til og det ser ud til 
vi kommer ud med et lille underskud på ca. 500.000. 

Der er færre børn end forventet, særligt i vuggestuerne og i dagplejen har vi 
ledig kapacitet. 
 

4. Nyt fra dagtilbud 

Vi har fået ansat i de vakante stilling       - Det sætter vi utrolig stor pris på, for 

rekruttering er en udfordring vi i stigende grad oplever. Vi ser ind i en 
arbejdsstyrke, hvor der er få pædagoger til de stillinger der slåes op. Det er 

ikke kun os, som oplever den udfordring.  

Vi har haft første møde med Tina fra BoTrivsel ift. at få udarbejdet en side med 
de bedste tips og tricks til forældre i overgange fra vuggestue/dagpleje til 

børnehave og fra børnehaven til skole. 

Bestyrelsen gav relevante input og vil bidrage i processen med at færdiggøre 

materialet. 

5. Ferieplan for 2027 og 2028 til godkendelse. 

Ferieplan er godkendt og sendt ud på AULA 

6. Opfølgning på mødet med Niels Peter Bøgeballe 

Hvad tager vi med os fra mødet med Niels Peter? 

Bestyrelsen oplever at mødet med Niels Peter Bøgeballe var rigtig godt og 
givende både for bestyrelsen og Niels Peter. Bestyrelsen ønsker fortsat et tæt 

samarbejde med Niels Peter og han inviteres til bestyrelsesmødet i november. 
Det vurderes passende ift. at det nye politiske udvalg har haft mulighed for at 

komme mere ind i området.  

7. Stine har ordet. 
 

Det er Stines sidste bestyrelsesmøde og fra 1. August indtræder Pernille som 

formand og Lars Bo som næstformand i bestyrelsen. Johanne fratræder 
ligeledes til august. Det betyder også at Nanna og Ann-Mari indtræder som 

medlemmer af bestyrelsen.  
 

Vi har i 2026-2027 ingen suppleanter – skulle nogle af jer være interesseret i 

at afprøve bestyrelsesarbejdet som suppleant kan I kontakte mig, Lone. Der er 
valg igen til bestyrelsen i 2027. 



 
 

Stine sætter ord på et velfungerende bestyrelsesarbejde præget af tryghed og 

tillid, samt at der bliver lyttet respektfuldt til de forskellige perspektiver. Der er 
en god kultur, der bla. viser sig ved et stort og engageret fremmøde. Vi drøfter 

relevante emner der har betydning for børnene. Der er en god struktur og et 
godt årshju,l der løbende justeres. Hun giver trygt stafetten videre til Pernille 

og Lars Bo. 
 

8. Evt. 
 

Institutionsforummøde er den 18. Maj kl. 17-19 på Bygholm Landbrugskole. 
Det er formand og næstformand der inviteres. 

Lars Bo og Pernille deltager. 
 

 

Fredag den 4. september 2026, holder personalet i dagtilbud Langmark 
pædagogisk eftermiddag. Bestyrelsen bakker op om at vi igen spørger 

forældrene om de kan hente deres børn kl.12.30 den dag😊 information 
følger. 

 



 

 

           
 

Forældrebestyrelsen 2026-2027 

 

 
 

Formand: Pernille Rasmussen 

pernillevagnerr@outlook.dk 
Flintebakken 

Næstformand: Lars Bo Petersen 

LarsFlintebakken@gmail.com 
Flintebakken 

Dagtilbudsleder Lone 

builbk@horsens.dk 
Dagtilbud Langmark 

 

 
  

Kenneth Richmond 
kennethrmortensen@gmail.com 

Skoven og Rytterkilden 

Karen Bust 

Karenbbust@gmail.com 

Flintebakken  

Nanna Winther 
Nanna.winther21@hotmail.com 

Skoven og Rytterkilden 

 

  

      

Ann-Mari Hedensted 

annmarihedensted@gmail.com 

Skoven  

Nanna Lyngbøl 

nanna_lyngbol@hotmail.com 

Flintebakken 

 

 
 

 

Medarbejder Mette Marie 

Kjærsgaard 

mmkj@horsens.dk 

Medarbejder Anne Brink 

abpe@horsens.dk 

 

 

                                                                                          


