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Referat af bestyrelsesmgde - Dato: 2. marts 2026

Velkommen og punkter til evt.

1. | Nyt fra formanden og dagtilbuddet

e Dato for institutionsforum 2026
- 18.maj 2026 kl. 17:00-19:00 pa Bygholm Landbrugsskole.
Formandskabet inviteres

o Ledelsesopgaver Dagtilbud Egebjerg
- Jonas harien kortere periode (december 2025 og frem til april 2026), understgttet
ledelsesopgaven i Dagtilbud Egebjerg. Medarbejdernes arsnormer, aftaler om deres
afvikling af timer MED og OM bgrn samt budgetopfalgninger har veeret opgaverne.

¢ Placering af lannede studerende i Hovedgard fremadrettet
- Vores lgnnede studerende vil fra 1. juni 2026 skulle have deres praktikperiode i vores
bgrnehavegrupper. Lannede studerende er i praktik et V2 ar ad gangen.

e Erfaringer med Naturbusser
- Dagtilbud Hovedgard hari 2 uger i efteraret 2025 samt i uge 2+3 kunne benytte sig af en af
Kommunens Naturbusser. Den har veeret flittigt brugt og vi vil fortsaette med at bruge den
til lidt leengere ture. Vi har en af naturbusserne i ca. 4 uger om aret, fordelt pa 2 x 14 dage.

e Kuvalitetsaftale for Dagtilbud Hovedgard - april 2026
- Islutningen af april maned afholdes kvalitetssamtale mellem dagtilbuddets ledelse og
Dagtilbudschefen. Samtalen munder ud i en kvalitetsaftale som er en 2-arig malaftale om
dagtilbuddets kvalitet og som Dagtilbudschefen bruger til at afrapportere til det politiske
udvalg for Dagtilbudsomradet. Omdrejningspunkterne vil tage afsaet i Dagtilbud
Hovedgards gnsker for fastholdelse- eller udvikling af den paedagogiske praksis og i fx
medarbejdertrivsel, foreeldretilfredshed m.m.

e Opsamling paedagogisk tilsyn i dagplejen
- Datamaterialet fra det paedagogiske tilsyn for den samlede dagpleje i Horsens Kommune
er afsluttet og er afsluttet i en tilsynsrapport som linkes til fra vores hjemmeside.

e Opsamling foraeldremgde for kommende skolebgrn (ugler)
- Den 21.januar var der foraeldremgde for kommende skolebgrn. Vi sender 40
forventningsfulde bgrn i skole til sommer.

e Sygefravaer
- Dagtilbud Hovedgards sygefraveer de sidste 12 labende maneder ligger pa 4.9%. Det er
utrolig flot og ligger noget under de 6.3% som er “maltallet” for dagtilbudsomradet.

e Hjemmeside (under redigering)
- Vores hjemmeside har faet et helt ny design, men det er i gjeblikket meget bavlet at tilga
den davejen til hjemmesiden fgrer via en fejlside. Vi er i gjeblikket i fuld gang med at
redigere indholdet og forventer at vaere “kareklar” fra den 1. april.
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e Bogrnetali Dagplejen 2026

- For atsikre at flest mulige foreeldregnsker om valg af dagpleje og vuggestue kan opfyldes,
er der i foraret flere dagplejere, der har 5 bgrn indskrevet. Det er efter anske fra
dagplejerne selv. Konsekvensen kan blive, at der er bgrn i dagplejen, der ved akut sygdom
i dagplejen, bliver geesteplaceret i vuggestuen. Det har vi gode erfaringer med fra sidste
forar, hvor situationen var den samme med kapacitetsudfordringer i dagplejen. Hvis det
sker at behovet opstar, vil forseldrene i dagplejen orienteres som sidst og de samme
principper for geesteplacering vil veere geeldende.

e Ny kontaktpolitiker Dagtilbud Hovedgard
- Esben Hedeager er udpeget som kontaktpolitiker i Dagtilbud Hovedgard
For kort introduktion til Esben se link nedenfor:
https://www.tv2ostjylland.dk/kandidat/38696/esben-hedeager-hansen

e Thomas og Jonas skriver en “velkommen til Hovedgard” mail til Esben og inviterer ham til
bestyrelsesmgdet i maj maned og eventuelt til en rundvisning og en kop kaffe inden mgdet i
maj.

e Borne&Unge Topmgde i Aalborg - januar 2026
- Jonas har deltaget i Barne og Unge topmadet, hvor ogsa nogle af
Bgrne&Dagtilbudsudvalgets politikere deltog. Der var flere speendende oplaeg og de
overordnede temaer for topmadet var alle bagrns deltagelsesmuligheder i meningsfulde
feellesskaber.

2. | Tema: Kapacitetsudfordringer Vildrosen?

e Vikani2027 stdiden virkelighed, at nogle bgrn fra Vildrosens vuggestuegrupper skal i
Naturhuset nar de skal i barnehave. Udvidelsen i Vildrosen med 24 vuggestuebgrn og nogle
store fgdselsargange i 2021-2023 er arsdagen til mange bagrnehavebgrn i vores distrikt.
Derfor skal vi styrke gode og meningsfulde overgange for badde nogle af dagplejens- og
vuggestuens barn til Naturhuset. Foreeldrene skal fx. gares opmaerksomme p4, at Naturhuset
faktisk er en mulighed at gnske, for dem som gnsker nogle mindre fysiske rammer og en
dagligdag med en starre naturprofil end Vildrosen.

Dagtilbudsledelsen gar i gang med at se pa, om nogle af de skabeloner, foreeldresamtaler
m.m. vi har for overgange til bgrnehave kan styrke opmaerksomheden pa vores to
begrnehavetilbud.

e Bestyrelsen foreslar desuden, at der ogsa kan afholdes forzeldreaktiviteter, dbent hus i
dagtimerne og andet som kan styrke fortaellingen om Naturhuset.

e Principper for overgang fra dagpleje vuggestue til barnehave kan veere ngdvendige at
udarbejde, s& der er klare retningslinjer for hvordan vi placerer bgrn i vores bgrnehaver hvis
foreeldrene ikke kan fa deres 1. prioritet opfyldt.

3. | Pause:

4. | Budget:
e Status 2026
- Dagtilbuddet forventer at ga ud med et minus igen i 2026. Arsagen erbl.a., atdrifteni
dagplejen er dyrere end tildelingen. Fx er lanudgifterne til vores nuveerende dagplejere
vaesentligt dyrere end det, dagtilbuddet far lenkroner til.
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- Underskuddet er som sadan ikke bekymrende for driften af dagplejen og dagtilouddet og
der er allerede tilbage i efteraret 2025 igangsat tiltag, fx uddannelse af nuvaerende
dagplejere for atimgdekomme, at antallet af udgvende dagplejere matcher bgrnetallet.
Vihar, i en arraekke, staet i en stor udfordring med, at antallet af 0-2arige barn der har haft
et pasningsbehov i Hovedgéard ikke har matchet kapaciteten. Foreeldre har ikke kunne fa
et pasningstilbud i Hovedgard. Det har genereret et underskud i dagtilbuddet som ikke er
nemt at indhente pt.

- Med loven om minimumsnormeringer i institutionen, er der et krav om, at dagtilbuddet
anseetter nok voksne til et bestemt antal bgrn. Derfor kan et potentielt underskud her kun
indhentes, hvis antallet af uddannede voksne reduceres og erstattes med u-uddannede
ansatte. Eller igennem driftsmidler pa andet end lan, hvilket er seerdeles sveert, da
driftsmidler til andet end lgn kun udger ca. 7% af det samlede budget. El, vand, rengaring
og varme koster det det koster, sa det er ogsa kun en lille del af de 7%, som reelt kan
bruges til at indhente et minus.

o Efter bestyrelsesmgdet:

- Byradet har besluttet at tildele 13. millioner kroner fra finanslovsmidler til det samlede
dagtilbud i Horsens. For Hovedgard betyder det en ekstrabevilling p4 521.000 kroner. Det
er ikke nok til at indhente det forventede underskud men en hjeelp til det nuvaerende
budget.

5. | Deltagelsesmuligheder for alle bgrn:

e Barne- og Dagtilbudsudvalget godkendte i efteraret 2024 kommissoriet ”Deltagelsmuligheder
for alle barn”.

- Padagtilbudsomradet er rammevilkarene for "deltagelsesmuligheder for alle bgrn” ikke
ny.

Ud af godt 5000 bgrn i dagtilbud er ca. 30-35 bgrn placeret i et specialiseret tilbud, hvilket
svarer til, at over 99% af alle bgrn i dagtilbud er integreret i et alment tilbud.

- Paskoleomradet ser det anderledes ud og udviklingen over de sidste ar har veeret, at flere
og flere barn gar i et specialpaedagogisk skoletilbud (ca. 5%). Det har den konsekvens, at
der bliver feerre midler til at skabe gode rammer for almenomradet og i 2025 bruger
skoleomradet 21% af det samlede budget pa 5% af barnene.

Den udvikling kan ikke fortseette og derfor er ”deltagelsesmuligheder for alle bgrn” blevet
til.

- Strategien er blevet tilen handleplan som er opdelti 2 faser:

1: Afdeekning og planleegning
2: Udvikling og implementering

- Handleplanen erigjeblikket i fase 1, og bestyrelsen vil lgbende holdes orienteret og
muligvis ogsa blive involveret nar fase 2 igangsaettes.

e |dagtilbud Hovedgard er 0 barn segregeret i et specialtilbud. Det er ikke et succeskriterie i sig
selv. Ledelse og medarbejdere drgfter labende om rammer, vilkar og de paedagogfaglige
forudseetninger er til stede, for at kunne skabe meningsfulde deltagelsesmuligheder for alle?
Det mener vi ikke altid de er.

e Ledelse og medarbejdere oplever allerede nu, at foreeldre med barn der star pa kanten af
barnefeellesskaberne, i langt hajere grad efterspgrger dokumentation om bgrnenes “fejl og
mangler” frem for en beskrivelse af bgrnenes ressourcer. Dette fordi de haber pa, at det kan
veere med til at ”sikre” bagrnene et specialiseret skoletilbud malrettet deres bgrns
udfordringer.
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Den tendens er bekymrende fordi det strider imod vores bgrnesyn som er ressourceorienteret.
Kommer vi i hgjere grad til at magde foraeldre som har personlige gnsker om noget andet end det vi
professionelt kan samarbejde om?

Evt.

e |ntet under eventuelt.




