
 

 

 
 
 
 
Referat bestyrelsesmøde 
Dato: 12. november 2025 
Tid: Kl. 17.00 – 19.00  
Sted: Sirius, Torstedalle 104, 8700 Horsens 
 
Deltagere (forældre): Sidse, Filip, Morten (afbud), Stephanie, Simone (afbud), Lotte og Trine 
Forældre (Supl.): Michaela, Glenn, Louise, Tina (afbud)og Thomas (afbud). 
Deltagere (personale): Vivi og Charlotte 
Ledelse: Rie og Jette 
 

Afsat tid Punkt Drøftelse - Beslutninger 

 
Velkomst  
 

Valg af referent 

20 min 

Gennemgang af budget 2026. 
Principper for deling af budget 
 

Adm. medarbejder Christina præsenterer overordnede tal. 
 
Samlet budgettildeling 2026: 63,8 mio. kroner i dagtilbud 
samt ca. 5 mio i dagplejen. 
 
Pengene fordeles via budgettildelingsmodeller efter 
børnetal, bygninger og driftstildeling, sårbare børn mv. 
 
Dagtilbud Torsted prioriterer lønninger til personalet, 
bygningsdrift, madordning og fire pædagogiske vejledere i 
budgettet. 
 
Bestyrelsen kan fastsætte principper for økonomien (f.eks. 
ang. økologi, personalets uddannelse, drift, osv.), men 
udmøntnings- og beslutningskompetencen er ledelsens 
ansvar.  
Nuværende principper: Vi vil have de rigtige ressourcer, vi 
vil have nok ressourcer, der skal være kvalitet i det, vi 
køber, og vi skal leve op til kravene i ”grøn kommune”. 
 
Dagtilbud Torsted har haft et overskud på 900.000 kroner i 
2024. Desværre har der været underskud i dagplejen i 
2024, og det ser ud til at vi desværre får et underskud 
alene i dagplejen på ca kr. 900.000 i 2025.  
 
Ledelsen har undersøgt, om dagtilbuddet kan spare på 
transport af mad. Vi undersøger nu muligheden for at 
lease en bil og selv stå for transporten. Derved kan spares 
omkring 100.000 kroner (estimeres).  
 
Det forventes, at der kommer ekstra midler i 2026, vi 
afventer endnu de færdigforhandlede beløb. 
 
 

DAGTILBUD TORSTED



 

 

15 min 
Opsamling fra fælles bestyrelsesmøde den 30. 
oktober 2025.  
 

Det var et rigtig godt og spændende møde med fokus på 
børnenes gode start på skolen. Bestyrelsen ønsker fortsat 
møder med skolens bestyrelse 1 gang årligt. 

20 min 

Hvordan arbejdes der pædagogisk med de 
kommende skolebørn. 
Kort oplæg af pædagoger fra Eventyrbakken. 
 

Carina og Pernille fra Eventyrbakken fortæller om arbejdet 
med kommende skolebørn, som foregår det sidste år af 
børnehaven. 
 
Der er før-skole-grupper i alle børnehaver, og der bliver 
arbejdet på tværs af husene, så børnene lærer hinanden at 
kende inden skolen. Børnene lærer om rammerne i skolen, 
og der er stor fokus på FÆLLESSKABER.  
I tiden i før-skole-gruppen oplever de, at børnene bliver 
modigere, de bliver bedre i fællesskabet, de tør tage 
initiativ og prøve nye ting. Børnene lærer, at fællesskabet 
giver noget godt. Når rammerne og fællesskabet er trygge 
for børnene, behøver de ikke bruge krudt på dét, når de 
begynder i skolen, og så har de overskud til noget andet.  
 
Børnene bliver udfordret gennem leg i storbørnsgruppen. 
”Vi vil gerne skyde højt og gribe børnene, når de falder, så 
de lærer at håndtere det, før de står i skolegården”, siger 
Carina.  
 
Oplevelsen er, at det virkelig rykker noget for børnene at 
være i storbørnsgruppen. 
 
Ekstra info:  
Der skal laves storbørnsgruppe i Neptun, og det sættes i 
gang efter jul. I første omgang handler det om 13 yngre 
børn, der skal skifte stue. Der har været en god dialog med 
de berørte forældre. 
 

30 min 

Nyt fra ledelse: 
- Pædagogisk markedsplads den 27. 

november 2025 kl. 17 – 19.30 
- December i Torsted 2025 
- Naturbusser 2026 
- Juleferien 2025 
- Sommerferien 2026 
- Stillingsopslag Dagplejer 
- Uge 42 

 

 
Dagtilbud Torsted holder pædagogisk markedsplads d. 
27/11. Det er et internt arrangement, hvor hvert hus viser 
noget fra deres hverdag frem for kollegaerne fra andre 
huse.  
 
December i Torsted 2025:  
- Dagtilbud Torsted er inviteret til to teaterforestillinger på 
Komediehuset, men der er begrænsede antal pladser, og 
ledelsen har besluttet at sende de ældste børn fra Neptun 
og Eventyrbakken afsted denne gang.  
- Julegudstjenester: Kirken afholder igen i år 
julegudstjeneste for børnene. Mere info følger. 
- Musiker Esben Kronborg kommer igen i år rundt på 
legepladserne og spiller julemusik. Det sker d. 19/12.  
 
Naturbusser 2026: Dagtilbud Torsted har naturbusserne til 
rådighed i ni uger i 2026. Det giver mulighed for, at mange 
børn kan komme afsted. 
 
Juleferien 2025: Feriepasningen foregår i år i Hatting.  
 



 

 

Sommerferien 2026: Feriepasningen foregår i Torsted i 
ugerne 29-30-31.  
 
Stillingsopslag Dagplejer: Processen er stadig i gang, det er 
endnu ikke lykkedes at finde en ny dagplejer til Torsted. 
 
Uge 42: Igen oplever Dagtilbud Torsted, at mange børn i 
vuggestuer og børnehaver er meldt til pasning, men ikke 
møder op. Forældrebestyrelsen ærgrer sig over spild af 
personale, som møder på arbejde, når det viser sig, at 
behovet ikke er der. Det er spild af varme hænder, som 
der kan være brug for på andre tidspunkter.  
Pædagogernes tid kunne med andre ord anvendes bedre, 
så de er på arbejde, når der er børn på stuerne, og 
forældrebestyrelsen ønsker at undersøge, hvordan 
antallet af tilmeldte børn, der ikke møder op, kan 
reduceres fremadrettet. 
Vi modtager ikke tal for feriepasning og fravær i dagplejen 
forud for mødet. 
 
Der afholdes Indskrivningsmøde for forældre til 
kommende skolebørn tirsdag den 25. november. Der er 
udsendt indbydelse gennem både Aula og E-boks. 
 
 

30 min 

Evaluering af de pædagogiske læreplaner 
2025.  
 
Hvordan arbejdes der med de pædagogiske 
læreplaner i Dagtilbud Torsted. 

Evaluering er vedhæftet og bedes læst inden mødet. 
Der er hvert andet år udarbejdes pædagogiske læreplaner 
og evalueringer på det pædagogiske arbejde. Dette skal 
drøftes i bestyrelsen, og er tilgængeligt på hjemmesiden. 
På næste bestyrelsesmøde vil et team fortælle om 
arbejdet med de pædagogiske læreplaner i hverdagen. 
 

 

Evt Hørt på vandrørene: Igen i år vil der være fyrværkerisalg 
foran Sirius til jul. Det vil vi undersøge nærmere, da vi 
umiddelbart ikke kan acceptere en ordning, som der var 
sidste år.   
Jette har siden mødet været i dialog med Brand og 
Redning omkring den tilladelse som er givet, og har rettet 
henvendelse til Forvaltningen. Afventer yderligere. 
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