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Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen

Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en veesentlig del af styringsmodellen for dagtilbudsom-
radet og skoleomradet i Horsens Kommune. Hvor kvalitetsrapporter afrapporterer pa vaesent-
lige data bagudrettet, seettes der i kvalitetsaftalerne resultatmal for det kommende arbejde.

| arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det fgrste udarbejdes der en kommune-
kvalitetsaftale for hele dagtilbudsomradet, som indeholder de overordnede resultatmal. For det
andet indgas der i dialog mellem Dagtilbudschef og hver enkelt dagtilbudsleder en kvalitetsaf-
tale for hvert enkelt dagtilbud. Her specificeres de overordnede resultatmal i konkrete resul-
tatmal geeldende for det enkelte dagtilbud.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to ar, og den kommende kvalitetsaftale vil gaelde for perioden 1.
august 2016 til 31. juli 2018. Naervaerende dokument udger dagtilbudskvalitetsaftalen for Dag-
tilbud Midtby. Berne- og Skoleudvalget har besluttet, at der arbejdes inden for fire malomra-
der:

- Leering

- Trivsel

- Personlig mestring

- Samskabelse

| den samlede kommunekvalitetsaftale er der fastsat resultatmal for hver af de fire malomrader
jf. tabellen herunder. Det er disse resultatmal, der skal udmentes for dagtilbuddet i neervaeren-
de kvalitetsaftale.

Malomrade Resultatmal
Leering Barnenes sproglige faerdigheder skal forbedres ar for ar.
Trivsel Barnenes trivsel skal gges.

Personlig mestring | Barnenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres ar for ar.

Alle dagtilbud skal have en samarbejdsaftale med en eller flere interessen-
ter, der sikrer inddragelse af det omgivende samfund i dagtilbuddets arbej-
de og virke. Samarbejdsaftalerne skal have fokus pa at styrke bgrnenes
leering, trivsel ogfeller personlige mestring. Hvert enkelt dagtilbud kan enten
fortsaette arbejdet med et igangvaerende samskabelsesprojekt og/eller ind-
ga en ny samarbejdsaftale.

Samskabelse




Laering
Det overordnede resultatmal for laering er en fortsaettelse af malet i den nuvaerende kommune-
kvalitetsaftale, der udlgber 31/7-2016. | naervaerende kvalitetsaftale for Dagtilbud Midtby fast-
saettes konkrete resultatmal for barnenes sproglige faerdigheder.

| det folgende preesenteres data for alle sprogvurderinger gennemfert i 2014 og 2015, ligesom
der preesenteres vejledende resultatmal pa baggrund af 2015-data.

Resultatmal
Bornenes sproglige feerdigheder skal forbedres ér for ar.

For 3-ars vurderingen er malet 50 point. For 5-ars vurderingen er malet 60 point.

Der er ledelsesmaessigt fokus pa fuld implementering af sproghandleplanen. Der er op-
maerksomhed pa effekten af indsatserne for barnenes sproglige faerdigheder. Desuden
laves sammen med den centrale dagpleje en systematisk analyse, der kortlaegger, om der
et menster i forhold til, hvilke dagplejebern der gar i bernehave i hvilke huse.

For hvert hus er der i det falgende praesenteret savel status som resultatmal for sprogvurderin-
gerne for 2014 og 2015. | figurerne er den faktiske status markeret med lysebld, mens resultat-
mal er markeret med markebla. Resultatmalene for 2014 er taget fra dagtilbuddets nuvaerende
kvalitetsaftale, der udlgber 31/7-2016, mens de nye, vejledende resultatmal er fastsat efter ne-
denstaende skala ud fra hvert hus’ score i 2015.

Skala til fastsaettelse af resultatmal i naervaerende kvalitetsaftale

- For huse / dagtilbud med en gennemsnitsscore under 40 er malet 50 point.

- ‘E;or huse / dagtilbud med en gennemsnitsscore mellem 40 og 50 er malet en stigning pa 30

B foc;r huse / dagtilbud med en gennemsnitsscore mellem 50 og 60 er malet en stigning pa 20

- Lf;)r huse / dagtilbud med en gennemsnitsscore mellem 60 og 75 er malet en stigning pa 10

- l!;r huse / dagtilbud med en gennemsnitsscore over 75 er malet at fastholde det hgje ni-
veau.
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Antal sprogvurderede 2014 2015
Antal sprogvurderede op- | 3-arsvur- | 5-arsvur- | 3-arsvur- | 5-arsvur-
delt pa huse deringer | deringer | deringer | deringer
Daginstitution Midtby | Daginst. Midtby, Langelinie 29 23 32 32
Daginst. Midtby, Mini Flint 5 1
Daginst. Midtby, Skolestien 3
Daginst. Midtby, @streallé 17 23 39 39




Trivsel

Resultatmalet for trivsel er i den nuvaerende kvalitetsaftale, der udlgber 31/7-2016, fastsat pa
baggrund af foreeldretilfredshedsundersegelsen gennemfart i efteraret 2014. Dette mal fasthol-
des uden sendringer i den kommende kvalitetsaftale.

Resultatmal
Bornenes trivsel skal pges.

Status medio 2016: Indtrykket er, at der er en positiv udvikling i barnenes trivsel. Der er
seerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed pa trivslen hos de mest udfordrede bgrn og pa at
arbejde med struktur og guidede rammer.

Sundhed: Daginstitutionen har szerligt fokus pa udvikling af barnenes motoriske feerdighe-
der, herunder sansemotorik og motion. Der er generelt udfordringer i forhold til renge-
ringsstandard, indeklima og lydmilje. Der er opmaerksomhed pé konkrete og organisatori-
ske tiltag, der kan reducere stgjniveauet. Daginstitutionen afventer samlet bygningsmaes-
sig lesning for daginstitutionerne i Horsens midtby.

Berne- og Skoleudvalget har besluttet, at opmaerksomhed pa sundhed skal indga i arbejdet med
kvalitetsaftalerne 2016-2018. For malomradet trivsel kan dette ske ved at have opmaerksomhed
pa resultater, der angér bernenes fysiske og motoriske udvikling samt dagtilbuddenes indeklima
og lydmilja.

Det konkrete resultatmal fra den eksisterende kvalitetsaftale fremgar nedenfor:
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Personlig mestring

Resultatmalet for personlig mestring er i den nuvaerende kvalitetsaftale, der udleber 31/7-2016,
fastsat pa baggrund af foreeldretilfredshedsundersegelsen gennemfert i efteraret 2014. Dette
mal fastholdes uden zendringer i den kommende kvalitetsaftale.

Resultatmal

Bernenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres ar for ar.
Resultatmalet fortssetter fra den tidligere kvalitetsaftale (se herunder).

Status medio 2016:
Der arbejdes systematisk med udvikling af bernenes personlige mestring.

Det konkrete resultatmal fra den eksisterende kvalitetsaftale fremgar nedenfor:

Dagtilbuddets resultatmal
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Samskabelse

Der er i den nuvaerende kvalitetsaftale, som udlgber 31/7-2016, fastsat et mal om, at alle dag-
tilbud skal have en samarbejdsaftale med en eller flere interessenter, der sikrer inddragelse af
det omgivende samfund i dagtilbuddets arbejde og virke. Samarbejdsaftalerne skal have fokus
pa at styrke bernenes laering, trivsel og/eller personlige mestring. | den kommende kvalitetsaf-
tale vil det veere muligt at fortsaette en eksisterende samarbejdsaftale og/eller indga en ny sam-
arbejdsaftale.

Resultatmal

Dagtilbuddet er opmaerksom pa nye muligheder for samskabelse. Samskabelsen skal
have fokus pa at styrke barnenes laering, personlige mestring og/elfer trivsel.
Opmaerksom péa sundhed kan indga.

Barne- og Skoleudvalget har besluttet, at opmeerksomhed pa sundhed skal indga i arbejdet
med kvalitetsaftalerne 2016-2018. For malomradet samskabelse kan dette ske ved, at sund-
hed indgar som element i samarbejdsaftaler.



Saerlige kvalitetsmal

Herunder fremgar det seerlige kvalitetsmal fra den nuvaerende kvalitetsaftale, som udlgber i
20186.

Seerlige kvalitetsmal i den kommende kvalitetsaftale:
Resultatmal

At daginstitution Midtby bliver valgt grundet den faglige kvalitet og et miljs, hvor barnenes
trivsel og udvikling er i fokus.

Status medio 2016: Der er fortsat ledelsesmaessigt fokus péa at forbedre kommunikationen
med foreeldrene, pa at mgde foraeldrene og lytte til foreeldrenes perspektiv.

Bemeerkninger vedr. resultatopfolgning







