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Harsens Kommune

Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen
Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en del af den samlede
styringsmodel for dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune.

Kvalitetsaftalerne sztter mal for det kommende arbejde med
kvahtetsudwkllng i dagtilbuddene, mens kvalitetsrapporterne ser bagud og
giver en status pa arbejdet med at indfri de fastsatte resultatmal.

I arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det forste udarbejdes
der en kommunekvalitetsaftale for hele dagtilbudsomrddet, som indeholder
de overordnede resultatmal.

For det andet udarbejdes der i en dialog mellem dagtilbudschefen og hver
enkel dagtilbudsleder en kvalitetsaftale for hvert dagtilbud. Her omszettes
de overordnede resultatmdl fra kommunekvalitetsaftalen i en aftale med
konkrete mal for det enkelte dagtilbud.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to ar. Denne kvalitetsaftale pa
dagtilbudsniveau gaelder for perioden 1. august 2020 til 31. juli 2022.
Borne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der i perioden skal
arbejdes inden for de samme tre malomrader som ved sidste kvalitetsaftale.
Det er

e Leering
e Trivsel
e Personlig mestring

Oversigten nedenfor praesenterer resultatmalene fra
kommunekvalitetsaftalen, som er vedtaget af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget den 2. april 2020. Kvalitetsaftalen for dagtilbuddet er
lavet med udgangspunkt i disse resultatmal.

Malomrade

Resultatmal
Bgrnenes sproglige faerdigheder skal ved

Leering kvalltetsrapporten for 2020/2021 forbedres eller som
minimum ligge pa nlveau med normstudiets fordeling.
Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar eller som minimum
Trivsel gennemsnitligt ligge pa4,0i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Bernenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres ar
for ar eller som minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelse.

Personlig
mestring

Side 2



Laering

Horsens Kommune

Resultatm3let for lzering er ndret saledes at mélet nu er at:

Bornenes sproglige feerdigheder skal ved kvalitetsrapporten for 2020/2021
forbedres eller som minimum ligge p8 niveau med normstudiets fordeling.

I de lokale kvalitetsaftaler for hvert dagtilbud vil der blive fastsat konkrete
resultatmal for bgrnenes resultater ved sprogvurderingerne. Som opfalgnin

pa resultaterne i kvalitetsrapporten for 2018/2019 vaere et szerligt fokus pa
sprogvurderingen i overgangen fra dagtilbud og skole, da kvalitetsrapporten
har vist en tendens til et fald fra vurderingen i 5 arsalderen til vurderingen i

bgrnehaveklassen.

Pa baggrund af dagtilbuddets sprogvurderingsresultater i 2018 og_ 2019 har
dagtilbudschefen og dagtilbudslederen aftalt fglgende mal for malomradet

leering:
Tidligere resultatmal 2018-2020

Bogrnenes sprogllge feerdigheder skal
forbedres ar for

Der er sket en stigning i antallet af
bgrn med sproglige udfordringer.
Daginstitutionen har brugt nogle ekstra
midler til at frikgbe 2 sprogvejledere sa
de arbejder med vejledning pa fuld tid.

3-arsvurdering: Flere bgrn er sproglig
udfordrede ved 3-&rsvurderingen i
Daginstitution Midtby. Soclogkonomlen
| daginstitution er steget i perioden fra
2015 til 2017.

Der er ledelsesmaessig fokus pa at
falge effekten af vi laerer sprog.
Daginstitutionen fglger op nar Vi lzerer
sprog er afsluttet.

5-arsvurderingen: Der er
ledelsesmaessig fokus pa de sproglige
udfordringer der er for bgrn i husene pa
@sterallé. Der er allerede ivaerksat
initiativer for at vende udviklingen.
Ledelsen fglger op.

Aftalt resultatmal 2020 -2022

Bgrnenes sproglige faerdigheder skal
forbedres eller som minimum ligge pa
niveau med normstudiets fordeling.

Der er fokus pa at fastholde de gode
resultater for isaer de dansksprogede
bgrn.

Resultaterne blandt de tosprogede bgrn
og bgrn med szerlige sproglige
udfordringer skal lgftes markant.

Det skal undersgges i det lokale
samarbejde mellem dagtilbud og skole,
hvad faldet fra 5-8rsvurderingen til
bgrnehaveklassevurderingen kan
skyldes.

I samarbejdet med skolen skal der
vaere saerligt fokus pa systematisk
arbejde med PLF, feedback og
feedforward.
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Harsens Kommuhne

Trivsel

Data om bgrnenes trivsel stammer fra Horsens Kommunes
foraeldretn!fredsheds undersggelse, der gennemfgres hvert andet ar pad
dagtllbudsomradet Seneste forzeldretilfredsundersggelse er gennemfart i
efterdret 2019.

Resultatmalet for trivsel er det samme som ved indgdelse af kvalitetsaftale
2018-2020:

Barnenes trivsel skal ages 8r for &r eller som minimum gennemsnitligt ligge
p8 4,0 i foreeldretilfredshedsundersagelsen.

Forskning viser, at der er en steerk sammenhang mellem bgrns sundhed og
leering. Som en del af arbejdet med bgrnenes trivsel har dagtilbuddene et
lokalt fokus p& bgrnenes psykiske og fysiske sundhed.

Pa baggrund af resultaterne om trivsel fra dagtilbuddets
foraeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtllbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt falgende mél for malomradet trivsel:

Tidligere resultatmal 2018-2020 Aftalt resultatmal 2020-2022

Barnenes trivsel skal gges ar for ar eller | Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar eIIer
som minimum gennemsnitligt ligge pa som minimum gennemsnitligt ligge pa 4,0
4,0 i foreeldretilfredshedsundersggelsen. | i foreeldretilfredshedsundersggelsen.

Malet er at fastholde det hgje niveau fra | Der er ledelsesmaessig fokus pa at
daginstitutionens fastholde de flotte resultater.
forzeldretilfredshedsundersggelse | 2017,
hvor foreeldrene vurderede deres bgrns
trivsel hgit.
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Personlig Mestring

Horsens Kommune

Data om bgrnenes personlige mestring stammer ogsa fra
foraeldretilfredshedsundersggelse i 2019.

Resultatmalet for personlig mestring er det samme som ved indgéelse af

kvalitetsaftale 2018-2020:

Barnenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres &r for ar eller
som minimum gennemsnitligt ligge p8 4,0 i

forzeldretilfredshedsundersagelse.

P& baggrund af resultaterne om personlig mestring fra dagtilbuddets
forzeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt falgende mal for malomradet personlig mestring:

Tidligere resultatmal 2018-2020

Bgrnenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres &r for ar
eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i
forzeldretilfredshedsundersggelsen.

Daginstitutionen bruger anti-mobbe
programmet “fri for mobberi” allerede
i vuggestuen.

Daginstitutionen har godt fat i
opgaverne omkring personlig
mestring. Malet er at det hgje niveau
fra foreeldre
tilfredshedsundersggelsen i 2017
fastholdes.

De styrkede paedagogiske |lzreplaner
kan bl.a. veere med til at understgtte
arbejdet med bgrnenes personlige
mestring.

Aftalt resultatmal 2020-2022

Bgrnenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres &r for ar
eller som minimum gennemsnitligt ligge
pd 4,0 i foraeldretilfredsheds-
undersggelsen.

Der er ledelsesmaessigt fokus pa at
arbejde med bgrnenes personlige
mestring og p%, hvordan personalet
kommunikerer herom med foraeldrene.
Der er iszer fokus pa, at bgrnene gver sig
i at lykkes med noget sveert eller nyt, at
bgrnene bliver tilpas udfordret i
dagtilbuddet, og pa at bgrnene gver sig i
at hdndtere uenigheder.

Side 5



