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Kvalitetsaftaler som en del af styringsmodellen

Kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler er en del af den samlede
styringsmodel for dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune.

Kvalitetsaftalerne seetter mal for det kommende arbejde med
kvalitetsudvikling i dagtilbuddene, mens kvalitetsrapporterne ser bagud og
giver en status pa arbejdet med at indfri de fastsatte resultatmal.

I arbejdet med kvalitetsaftaler er der to niveauer. For det fgrste udarbejdes
der en kommunekvalitetsaftale for hele dagtilbudsomradet, som indeholder
de overordnede resultatmal.

For det andet udarbejdes der i en dialog mellem dagtilbudschefen og hver
enkel dagtilbudsleder en kvalitetsaftale for hvert dagtilbud. Her omsaettes
de overordnede resultatmal fra kommunekvalitetsaftalen i en aftale med
konkrete mal for det enkelte dagtilbud.

Kvalitetsaftalerne er gyldige i to ar. Denne kvalitetsaftale pa
dagtilbudsniveau gaelder for perioden 1. august 2020 til 31. juli 2022.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der i perioden skal
arbejdes inden for de samme tre malomrader som ved sidste kvalitetsaftale.
Det er

e Leering

e Trivsel

e Personlig mestring

Oversigten nedenfor praesenterer resultatmalene fra
kommunekvalitetsaftalen, som er vedtaget af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget den 6. april 2020. Kvalitetsaftalen for dagtilbuddet er
lavet med udgangspunkt i disse resultatmal.

Malomrdade Resultatmal

Bgrnenes sproglige faerdigheder skal ved
kvalitetsrapporten for 2020/2021 forbedres eller som

=EIe minimum ligge pa niveau med normstudiets fordeling.

Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar eller som minimum
gennemsnitligt ligge pa 4,0 i

Trivsel foreeldretilfredshedsundersggelsen.

Bgrnenes personlige og sociale kompetencer skal
Personlig forbedres ar for ar eller som minimum gennemsnitligt
mestring ligge pa 4,0 i foreeldretilfredshedsundersggelse.
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Horsens Kommune

Resultatmalet for lzering er eendret sdledes at malet nu er at:

Bagrnenes sproglige feerdigheder skal ved kvalitetsrapporten for 2020/2021
forbedres eller som minimum ligge p8 niveau med normstudiets fordeling.

I de lokale kvalitetsaftaler for hvert dagtilbud vil der blive fastsat konkrete
resultatmal for bgrnenes resultater ved sprogvurderingerne. Som opfglgning
pa resultaterne i kvalitetsrapporten for 2018/2019 veere et seerligt fokus pa
sprogvurderingen i overgangen fra dagtilbud og skole, da kvalitetsrapporten
har vist en tendens til et fald fra vurderingen i 5 arsalderen til vurderingen i

bgrnehaveklassen.

P& baggrund af dagtilbuddets sprogvurderingsresultater i 2018 og 2019 har
dagtilbudschefen og dagtilbudslederen aftalt fglgende mal for malomradet
lering:

Tidligere resultatmadl 2018-2020  Aftalt resultatmal 2020 -2022

Bgrnenes sproglige faerdigheder
skal forbedres ar for ar.

For 3 ars vurderingen er malet en
stigning pa 30 % (til 58,4 point), og
for 5 &rs vurderingen er malet en
stigning pa 20 % (til 69,7 point).

Ledelsen fglger op pa effekten af
sprogindsatserne, nar sprogdata for
2018 foreligger.

Der er et udviklingspotentiale, isaer
i forhold til pigerne. Der er
ledelsesmaessig opmaerksomhed pa,
hvordan man arbejder med et
sprogrigt miljg i
hverdagspaedagogikken, sa den i
hgjere grad styrker bgrnenes
sproglige udvikling.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa, hvordan
foraeldrene kan understgtte
bgrnenes sproglige udvikling.

Bgrnenes sproglige faerdigheder
skal forbedres eller som minimum
ligge pa niveau med normstudiets
fordeling.

Der er ledelsesmaessigt fokus pa at
understgtte en fortsat udvikling af
de sproglige kompetencer hos alle
barn. Der skal vaere en skarpet
opmaerksomhed pa pigernes
lzeringsmiljger i hele dagtilbuddet.

Det skal desuden undersgges,
hvorfor det isaer er drenge, der har
behov for en saerlig eller fokuseret
indsats.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at fastholde de
gode resultater for bgrnene i
overgangen mellem dagtilbud og
skole.

Der skal veere ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at skabe en
staerkere sammenhang, fx ved
feedforward og feedback, mellem
sprogarbejdet i dagtilbuddet og i
hele indskolingen.
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Trivsel
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Data om bgrnenes trivsel stammer fra Horsens Kommunes
foraeldretilfredsheds-undersggelse, der gennemfgres hvert andet ar pa
dagtilbudsomradet. Seneste forzeldretilfredsundersggelse er gennemfart i

efteraret 2019.

Resultatmalet for trivsel er det samme som ved indgaelse af kvalitetsaftale

2018-2020:

Bornenes trivsel skal gges 8r for 8r eller som minimum gennemsnitligt ligge

p8 4,0 i foreeldretilfredshedsundersogelsen.

Forskning viser, at der er en staerk sammenhang mellem bgrns sundhed og

lzering. Som en del af arbejdet med bgrnenes trivsel har dagtilbuddene et
lokalt fokus pa bgrnenes psykiske og fysiske sundhed.

P& baggrund af resultaterne om trivsel fra dagtilbuddets
foreeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt fglgende mal for malomradet trivsel:

Tidligere resultatmal 2018-2020

Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar

eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.
Der er ledelsesmaessig fokus pa
barneperspektivet og pa at fastholde
det hgje niveau.

Der er ledelsesmaessig
opmeaerksomhed pa at omsaette
erfaringer med sund og gkologisk kost
fra daginstitution til dagpleje.

Der er ledelsesmaessig
opmaerksomhed pa at omsaette
erfaringer fra dagplejen med at
understgtte bgrnenes fysiske og
motoriske udvikling til vuggestue og
bagrnehave.

Aftalt resultatmal 2020-2022

Bgrnenes trivsel skal gges ar for ar

eller som minimum gennemsnitligt
ligge pa 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen.

Der er ledelsesmaessig fokus pa at
fastholde de flotte resultater.
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Personlig Mestring

Data om bgrnenes personlige mestring stammer ogs§ fra
foraeldretilfredshedsundersggelse i 2019.

Resultatmalet for personlig mestring er det samme som ved indgdelse af
kvalitetsaftale 2018-2020:

Barnenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres 8r for 8r eller
som minimum gennemsnitligt ligge p& 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelse.

P& baggrund af resultaterne om personlig mestring fra dagtilbuddets
foraeldretilfredshedsundersggelser i 2019 har dagtilbudschefen og
dagtilbudslederen aftalt fglgende mal for malomradet personlig mestring:

Tidligere resultatmal 2018-2020 Aftalt resultatmal 2020-2022

Bgrnenes personlige og sociale Bgrnenes personlige og sociale
kompetencer skal forbedres ar for ar | kompetencer skal forbedres ar for
eller som minimum gennemsnitligt ar eller som minimum

ligge pa 4,0 i gennemsnitligt ligge pd 4,0 i
foraeldretilfredshedsundersggelsen. foraeldretilfredsheds-

undersggelsen.
Der er ledelsesmaessig
opmeaerksomhed pa at fastholde det Der er ledelsesmaessigt fokus pa

gode arbejde i at arbejde med, hvordan bgrnene
hverdagspaedagogikken for, at - bade i daginstitution og dagpleje
bgrnene lzerer at handtere konflikter. | - gver sig i at handtere

uenigheder, og pa hvordan
personalet kommunikerer om det
med forzeldrene.
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